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!ƭǎƻ ƛƴ ǘƘƛǎ LǎǎǳŜΥ ²±5h¢ bŀƳŜŘ aŀǊǎƘŀƭƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΩǎ 9ƳǇƭƻȅŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊΦ 

¢ƘŜ ²Ŝǎǘ ±ƛǊƎƛƴƛŀ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ƻŦ IƛƎƘǿŀȅǎ ό²±5hIύ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ        

ƳƛŘŘƭŜ ƻŦ ŀƴ ŀƎƎǊŜǎǎƛǾŜ ǇŀǾƛƴƎ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ƛƴ ŜǾŜǊȅ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ǎǘŀǘŜΩǎ рр  ŎƻǳƴǝŜǎΦ 

{ƛƴŎŜ DƻǾΦ WƛƳ WǳǎǝŎŜ ǳƴǾŜƛƭŜŘ Ƙƛǎ ϷнΦу ōƛƭƭƛƻƴ wƻŀŘǎ ǘƻ          

tǊƻǎǇŜǊƛǘȅ ǊƻŀŘ ŀƴŘ ōǊƛŘƎŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ       

ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴ нлмтΣ ²±5hI Ƙŀǎ ǇŀǾŜŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ тΣппр ƳƛƭŜǎ ƻŦ 

ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΩǎ нтΣллл ƳƛƭŜǎ ƻŦ ǇŀǾŜŘ ǊƻŀŘǎΦ 

¢ƘŜ ǳƴŘŜǊǘŀƪƛƴƎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǿƻǊƪ ŘƻƴŜ ōȅ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎΣ ŀƴŘ ŀƴ    

ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŀƳƻǳƴǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ōȅ ²±5hIΩǎ ƻǿƴ ǇŀǾƛƴƎ ŎǊŜǿǎΦ                 

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ǿƻǊƪŜǊǎ ƻƴ ŜŀŎƘ ǇŀǾƛƴƎ ŎǊŜǿ ƪƴƻǿ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ 

ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǳǎ Řƻ ƴƻǘΦ  ²Ŝ Ŏŀƴ ǎŀȅ ǘƘŜ ŀǎǇƘŀƭǘ ŎƻƳƛƴƎ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ōŀŎƪ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊǳŎƪǎ ƛǎ ƘƻǘΣ ŀƴŘ ǊŜŀŘ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ƻƴ ƻǳǊ ǇƘƻƴŜǎ 

ŀƴŘ ƎŜǘ ŀƴ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ Řŀȅ ƛǘǎŜƭŦΣ ōǳǘ ǘƘŜ ƻƴƭȅ 

ƻƴŜǎ ǿƘƻ ǊŜŀƭƭȅ ƪƴƻǿ Ƙƻǘ ŀǊŜ ǘƘŜ Ŧƻƭƪǎ ƻǳǘ ƛƴ ƛǘΦ  !ǎ ǘƘƻǎŜ ƳƛƭŜǎ 

ŀŘŘ ǳǇΣ ǘƘŀƴƪ ŀ ǇŀǾƛƴƎ ŎǊŜǿΦ   

¢Ƙƛƴƪ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǿŀƭƪ тΣппр ƳƛƭŜǎ ƛƴ ǘƘŜ  Ƙƻǘ ǎǳƴτ ǘǊȅ ǇŀǾƛƴƎ ƛǘΗ  
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²±5h¢ ¢ƻŘŀȅΗ ƛǎ ŀ ƳƻƴǘƘƭȅ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ōȅ ǘƘŜ  ²Ŝǎǘ ±ƛǊƎƛƴƛŀ 

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΩǎ tǳōƭƛŎ wŜƭŀǝƻƴǎ 5ƛǾƛǎƛƻƴΦ ¢ƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ     

ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ƛǎ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ǿƻǊƪǎƛǘŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴǎ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀƳƻƴƎ ²±5h¢ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǘƻ ŜƳǇƻǿŜǊ ǳǎ ǘƻ ŦǳƴŎǝƻƴ ŀǎ ƻƴŜ ²Ŝǎǘ   

±ƛǊƎƛƴƛŀ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΦ  

 

²Ŝǎǘ ±ƛǊƎƛƴƛŀ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ƻŦ IƛƎƘǿŀȅǎ 

!ǧƴΥ ²±5h¢ tǳōƭƛŎ wŜƭŀǝƻƴǎ 

мфлл YŀƴŀǿƘŀ .ƻǳƭŜǾŀǊŘ 9ŀǎǘ 

.ǳƛƭŘƛƴƎ  рΣ wƻƻƳ !-мот 

/ƘŀǊƭŜǎǘƻƴΣ ²Ŝǎǘ ±ƛǊƎƛƴƛŀ нролр 

 

9ŘƛǘƻǊΥ wǳǎǘȅ aŀǊƪǎ 

{ǳōƳƛǘ ŀǊǝŎƭŜǎΣ ƭŜǧŜǊǎΣ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ±ƛǎƛƻƴ !ǿŀǊŘ ƴƻƳƛƴŀǝƻƴǎ ǘƻΤ  

WŜƴƴƛŦŜǊΦWΦ5ƻƻƭŜȅϪǿǾΦƎƻǾΦ   

 

LŦ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƎŜǘ Ǉŀǎǘ  !ǎǎƛǎǘŀƴǘ 

/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊΣ wƛǘŀ tŀǳƭŜȅ τ ǘƘƛƴƪ ǘǿƛŎŜΦ  

hƴ {ǳƴŘŀȅΣ Wǳƭȅ нпΣ нлннΣ ²Ŝǎǘ ±ƛǊƎƛƴƛŀ 

5ƛǾƛǎƛƻƴ ƻŦ IƛƎƘǿŀȅǎ /ƘƛŜŦ 9ƴƎƛƴŜŜǊ ƻŦ 

hǇŜǊŀǝƻƴǎΣ DǊŜƎ .ŀƛƭŜȅΣ tΦ9ΦΣ ǎǘƻƻŘ 

ōǊŀǾŜƭȅ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ Wƻƛƴǘ                 

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ hǾŜǊǎƛƎƘǘ /ƻƳƳƛǧŜŜΣ 

ŀƴǎǿŜǊƛƴƎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ hǾŜǊǎƛƎƘǘ                

/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƻƴ  5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ         

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻ !ŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅ ǿƘŜƴ ƘŜ ǿŀǎ 

ǎǘǳƳǇŜŘ ōȅ ŀ ǉǳŜǎǝƻƴΤ ƛƴ ǿƘŀǘ ǎŜŎǝƻƴ 

ŀƴŘ ŎƻŘŜ ŘƻŜǎ ǘƘƛǎ ŀǇǇŜŀǊΚ 

{ǿƛƊƭȅΣ tŀǳƭŜȅ ƧǳƳǇŜŘ ƛƴǘƻ ŀŎǝƻƴΣ    

ƎǊŀŎŜŦǳƭƭȅ ǇƻƛƴǝƴƎ ƻǳǘ ǘƘŜ ŜȄŀŎǘ ǇŀƎŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ŎƻŘŜ ƛƴ ǉǳŜǎǝƻƴ ǘƻ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ ƻŦ 

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΣ WƛƳƳȅ ²ǊƛǎǘƻƴΣ tΦ9ΦΣ ǿƘƻ 

ǎǘŜǇǇŜŘ ŦƻǊǿŀǊŘ ƴƻƴŎƘŀƭŀƴǘƭȅ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ 

.ŀƛƭŜȅΦ 

!ƎŀƛƴΣ .ŀƛƭŜȅ ǿŀǎ ŀǎƪŜŘΦ !ƎŀƛƴΣ tŀǳƭŜȅ 

ȊŜǊƻŜŘ ƛƴΦ  !ƎŀƛƴΣ ²Ǌƛǎǘƻƴ ŀǎǎƛǎǘŜŘ .ŀƛƭŜȅΦ  

[ŜƎƛǎƭŀǘƻǊǎ ŎƘǳŎƪƭŜŘΦ   

ά9ǾŜǊȅ ǉǳŜǎǝƻƴ ǘƘŜȅ ŀǎƪŜŘΣ wƛǘŀ ŀƭǊŜŀŘȅ 

ƘŀŘ ƛǘΣέ ǎŀƛŘ !ƭŀƴ wŜŜŘΣ tΦ9ΦΣ {ǘŀǘŜ      

IƛƎƘǿŀȅ 9ƴƎƛƴŜŜǊΦ ά{ƘŜ ƘŀŘ ŀƭƭ ǘƘŀǘ    

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ ǎƘŜ Ƨǳǎǘ ƘŀƴŘŜŘ 

ƛǘ ǘƻ ƘƛƳΦ {ƘŜ ŘƻŜǎ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ Ƨƻō ǘŀƪƛƴƎ 

ŎŀǊŜ ƻŦ ǇƻƭƛŎƛŜǎΣ ǊǳƭŜǎ ŀƴŘ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴΦ έ 

! ǘƘƛǊŘ ǝƳŜΣ .ŀƛƭŜȅ ǿŀǎ ŀǎƪŜŘΦ  ! ǘƘƛǊŘ 

ǝƳŜΣ tŀǳƭŜȅ ȊŜǊƻŜŘ ƛƴΦ ! ǘƘƛǊŘ ǝƳŜΣ 

²Ǌƛǎǘƻƴ ŀǎǎƛǎǘŜŘ .ŀƛƭŜȅΦ !ƴŘ ƻƴŜ ƳƻǊŜ 

ǝƳŜΣ ƭŜƎƛǎƭŀǘƻǊǎ ŎƘǳŎƪƭŜŘΦ Lǘ ŘƛŘ ƴƻǘ 

ƳŀǧŜǊ ǿƘŀǘ ŎƻŘŜΣ ǿƘŀǘ ǇŀƎŜΦ LƳǇƻǎǎƛōƭŜ 

ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ǎƻ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ǿŜƭƭ-ǎǘǳŘƛŜŘ tŀǳƭŜȅΣ ǿƘƻǎŜ ǿƻǊƪ ƛǎ ŀ    

ǘǊǳŜ ǇŀǎǎƛƻƴΦ    

¢ƘƻǎŜ ǿƘƻ ƪƴƻǿ ǘƘŜ ǉǳƛŜǘΣ ǳƴŀǎǎǳƳƛƴƎ 

!ǎǎƛǎǘŀƴǘ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊ tŀǳƭŜȅ ƪƴƻǿ         

ŬǊǎǘ-ƘŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƛŘŜ ǎƘŜ Ƙŀǎ ƛƴ ƪƴƻǿƛƴƎ 

ǘƘŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ƘŜǊ ǿƻǊƪΣ ōǳǘ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ Řƻ 

ƴƻǘ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ƳƛǎǎŜŘ ƻǳǘ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŎǝƻƴΦ 

!ǘ ǿǾƭŜƎƛǎƭŀǘǳǊŜΦƎƻǾΣ ŎƭƛŎƪ ƻƴ !ǊŎƘƛǾŜŘ 

±ƛŘŜƻ ǘƻ Řƻ ŀ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ǎŜŀǊŎƘ ŦƻǊ Wǳƭȅ нпΣ 

нлннΦ  {ŜŜ ƛǘ ŦƻǊ ȅƻǳǊǎŜƭŦΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŀƭƭ 

ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘƛƎƘ ŎŀƭƛōŜǊ ǿƻǊƪ ƻŦ ƻǳǊ Ŧƻƭƪǎ ŀǎ 

ǘƘŜȅ ǎǇŜŀƪ ǳǇ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎƘŀǊŜŘ ƎƻŀƭǎΦ 
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hƴ aƻƴŘŀȅΣ !ǳƎΦ мΣ нлннΣ 

DƻǾΦ WƛƳ WǳǎǝŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ 

²Ŝǎǘ ±ƛǊƎƛƴƛŀ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 

ƻŦ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ 

ό²±5h¢ύ ōǊƻƪŜ ƎǊƻǳƴŘ 

ƻƴ ŀ ƳŀƧƻǊ ǊƻŀŘ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƻ 

ŎƻƴƴŜŎǘ ǘƘŜ ǘƻǿƴ ƻŦ 

²ŜƭŎƘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƻŀƭŬŜƭŘǎ 

9ȄǇǊŜǎǎǿŀȅΦ 

ά¢ƘŜ /ƻŀƭŬŜƭŘǎ             

9ȄǇǊŜǎǎǿŀȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴ 

ǘƘŜ ƳŀƪƛƴƎ ŦƻǊ ол-Ǉƭǳǎ 

ȅŜŀǊǎ ƴƻǿΦ Lǘ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ 

ōŜŜƴ ŘƻƴŜ ŀ ƭƻƴƎ ǝƳŜ ŀƎƻΤ ōŜŦƻǊŜ L ŜǾŜƴ ǿŀƭƪŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŘƻƻǊ ŀǎ 

DƻǾŜǊƴƻǊΦ .ǳǘ ƴƻǿΣ ǿŜΩǊŜ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ƘŀǇǇŜƴΦ ²ŜΩǊŜ ƎŜǩƴƎ ǘƘƛǎ 

ŘƻƴŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ ǎƻǳǘƘŜǊƴ ²Ŝǎǘ ±ƛǊƎƛƴƛŀΣέ DƻǾΦ WǳǎǝŎŜ ǎŀƛŘΦ 

άL ōŜƭƛŜǾŜ ƛƴ ǎƻǳǘƘŜǊƴ ²Ŝǎǘ ±ƛǊƎƛƴƛŀ ǿƛǘƘ ŀƭƭ Ƴȅ ƘŜŀǊǘΦ LǘΩǎ ƘƻƳŜ 

ǘƻ ƳŜΦ !ƴŘ L ōŜƭƛŜǾŜ ƛƴ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ǘƘŜ /ƻŀƭŬŜƭŘǎ 9ȄǇǊŜǎǎǿŀȅ 

ƳŜŀƴǎ ǘƻ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀΦ ¢ƻŘŀȅ ƛǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ōƛƎ ǎǘŜǇ ǘƻǿŀǊŘ ǳǎ ǊǳƴƴƛƴƎ 

ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŬƴƛǎƘ ƭƛƴŜΦέ 

¢ƘŜ ϷмптΦс Ƴƛƭƭƛƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘ ς ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƻǊΩǎ 

wƻŀŘǎ ¢ƻ tǊƻǎǇŜǊƛǘȅ ǇǊƻƎǊŀƳ ς ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ōȅ .ƛȊȊŀŎƪ          

/ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ [ŜȄƛƴƎǘƻƴΣ Y¸Φ 

DƻǾΦ WǳǎǝŎŜ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ǘƘŜ ōƛŘ ŀǿŀǊŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴ aŀȅ ǘƘƛǎ 

ȅŜŀǊΦ 

wƻŀŘǿƻǊƪ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀ рΦмн-ƳƛƭŜ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ƘƛƎƘǿŀȅ ŦǊƻƳ 

²ŜƭŎƘ ǘƻ ²± мсΣ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘŜǊƴ ²Ŝǎǘ ±ƛǊƎƛƴƛŀ ǘƻǿƴ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƻŀƭŬŜƭŘǎ 9ȄǇǊŜǎǎǿŀȅΦ 

¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘǿƻ ǊŀƳǇǎΣ ǘǿƻ ōǊƛŘƎŜǎΣ 

ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜ ƳƻǊŜ 

ǘƘŀƴ мс Ƴƛƭƭƛƻƴ ȅŀǊŘǎ ƻŦ 

ŜȄŎŀǾŀǝƻƴΦ 

aƻǊŜ ǘƘŀƴ млΣллл ŦŜŜǘ 

ƻŦ ƭŀǊƎŜ ŘƛŀƳŜǘŜǊ ŘǊŀƛƴπ

ŀƎŜ ǇƛǇŜ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ Ǉǳǘ 

ƛƴ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΦ 

άDƻǾΦ WǳǎǝŎŜ ƛǎ ǘƘŜ Ƴŀƴ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǾƛǎƛƻƴΣ ǘƘǊƻǳƎƘ 

Ƙƛǎ wƻŀŘǎ ¢ƻ tǊƻǎǇŜǊƛǘȅ 

ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƘŀǘ ƛǎ ŀƭƭƻǿƛƴƎ 

ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƭƛƪŜ ǘƘƛǎ ŀƭƭ ƻǾŜǊ 

ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ǘƻ ōŜ              

ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΣέ ǎŀƛŘ ²±5h¢ 

{ŜŎǊŜǘŀǊȅ WƛƳƳȅ ²ǊƛǎǘƻƴΣ 

tΦ9Φ ά¢Ƙƛǎ ƎǊƻǳƴŘōǊŜŀƪƛƴƎ 

ƳŀǊƪǎ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭΣ      

ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ Řŀȅ ŦƻǊ 

aŎ5ƻǿŜƭƭ /ƻǳƴǘȅΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ 

ǘƘŜ ƭȅƴŎƘǇƛƴ ǇǊƻƧŜŎǘΦ ¢Ƙƛǎ 

ƛǎ ǘƘŜ ƻƴŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǿƘŜƴ 

ǘƘŜ ŘǊǳƳ ǎǘŀǊǘǎ ōŜŀǝƴƎ 

ǘƻǿŀǊŘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ 

ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƻ ǿƘŜƴ ǿŜ ƎŜǘ 

ǘƘŜ /ƻŀƭŬŜƭŘǎ 9ȄǇǊŜǎǎǿŀȅ 

ŘƻƴŜ ƻƴŎŜ ŀƴŘ ŦƻǊ ŀƭƭΦέ 

¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ƻŦ нлнсΦ 

άL ǿŀƴǘ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘƛǎ ǿƘƻƭŜ ƘƛƎƘǿŀȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƻ 

±ƛǊƎƛƴƛŀΦ ²ŜΩǾŜ ŘƻƴŜ ǎƻƳŜ ǎŜŎǝƻƴǎ ŀƭǊŜŀŘȅΦ ¢ƘŜǊŜ Ƴŀȅ ōŜ ƻǘƘŜǊ 

ǎŜŎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ǎǝƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŬƴƛǎƘŜŘ ŀƊŜǊ L ƭŜŀǾŜΦ .ǳǘ ōȅ ǘƘŜ 

ǝƳŜ L ƭŜŀǾŜ ƻŶŎŜΣ LΩƳ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƭŜŀǾŜ ŜƴƻǳƎƘ ǎǘƻƴŜǎ ŦƻǊ ƛǘ ǘƻ ōŜ 

Ŧǳƭƭȅ ŬƴƛǎƘŜŘΣέ DƻǾΦ WǳǎǝŎŜ ŀŘŘŜŘΦ 

CǳǘǳǊŜ Ǉƭŀƴǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀ ŬǾŜ-ƳƛƭŜ ǎǘǊŜǘŎƘ ƻŦ 

ǘƘŜ /ƻŀƭŬŜƭŘǎ 9ȄǇǊŜǎǎǿŀȅ ŦǊƻƳ aǳƭƭŜƴǎ ǘƻ ¢ǿƛƴ Cŀƭƭǎ {ǘŀǘŜ tŀǊƪΣ 

ŀƴŘ ŀ ǘƘǊŜŜ-ƳƛƭŜ ƭƛƴƪ ŦǊƻƳ ¢ǿƛƴ Cŀƭƭǎ ǘƻǿŀǊŘ tƛƴŜǾƛƭƭŜΦ 

hƴŎŜ ŀƭƭ ǇƭŀƴƴŜŘ ǎŜŎǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ 9ȄǇǊŜǎǎǿŀȅ ŀǊŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΣ ƛǘ 

ǿƛƭƭ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ŎƻƴƴŜŎǘ ǘƘŜ ²Ŝǎǘ ±ƛǊƎƛƴƛŀ ¢ǳǊƴǇƛƪŜ ŀǘ .ŜŎƪƭŜȅ 

ǿƛǘƘ ¦{ но ŀǘ {ƭŀǘŜΣ ±ƛǊƎƛƴƛŀΣ ƻǇŜƴƛƴƎ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘŜǊƴ ŎƻŀƭŬŜƭŘǎ ǘƻ 

ƴŜǾŜǊ-ōŜŦƻǊŜ-ǎŜŜƴ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ 

Lƴ нлмтΣ DƻǾΦ WǳǎǝŎŜ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ŜȄǘŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ /ƻŀƭŬŜƭŘǎ     

9ȄǇǊŜǎǎǿŀȅ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ Ƙƛǎ wƻŀŘǎ ¢ƻ tǊƻǎǇŜǊƛǘȅ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛŦ ǘƘŜ    

ŎƛǝȊŜƴǎ ƻŦ ²Ŝǎǘ ±ƛǊƎƛƴƛŀ 

ǇŀǎǎŜŘ Ƙƛǎ ǊƻŀŘ ōƻƴŘ      

ǊŜŦŜǊŜƴŘǳƳΦ ²ƛǘƘƛƴ ƻƴŜ 

ȅŜŀǊ ƻŦ ǘƘŜ ōƻƴŘ ǇŀǎǎƛƴƎ 

ǿƛǘƘ то҈ ƻŦ ǘƘŜ ǾƻǘŜΣ ŀ   

ŎƻƴǘǊŀŎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ 

ǇǊƻƧŜŎǘ ǿŀǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƻ 

YƻƪƻǎƛƴƎ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ    

/ƻƳǇŀƴȅΦ ¢Ƙŀǘ ǎŜŎǝƻƴ ǿŀǎ 

ƻǇŜƴŜŘ ƛƴ hŎǘƻōŜǊ нлнлΣ 

ƳŀǊƪƛƴƎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŜǾŜǊ ŦƻǳǊ-

ƭŀƴŜ ƘƛƎƘǿŀȅ ƛƴ ²ȅƻƳƛƴƎ 

/ƻǳƴǘȅΦ  
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DƻǾΦ WƛƳ WǳǎǝŎŜ Ƙŀǎ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ǘƘŜ ōƛŘ ŀǿŀǊŘ ŦƻǊ ²ƘŜŜƭƛƴƎΩǎ ƭƻƴƎ-

ŀǿŀƛǘŜŘ ǎǘǊŜŜǘǎŎŀǇŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƻ ōŜŀǳǝŦȅ ŘƻǿƴǘƻǿƴΦ 

¢ƘŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƻ ¢Ǌƛǘƻƴ          

/ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ LƴŎΦΣ ǿƛǘƘ ŀ ƭƻǿ ōƛŘ ƻŦ ϷомΣфллΣлллΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƛƭƭ 

ŀŘŘ !5!-ŎƻƳǇƭƛŀƴǘ ŎǳǊō ŎǳǘǎΣ ǿƛŘŜƴŜŘ ǎƛŘŜǿŀƭƪǎΣ ŀƴŘ             

ŘŜŎƻǊŀǝǾŜ ōǊƛŎƪǿƻǊƪ ŀƭƻƴƎ aŀƛƴ {ǘǊŜŜǘ ŀƴŘ aŀǊƪŜǘ {ǘǊŜŜǘΣ     

ōŜǘǿŜŜƴ млǘƘ {ǘǊŜŜǘ ŀƴŘ мсǘƘ {ǘǊŜŜǘ ŘƻǿƴǘƻǿƴΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƛƭƭ 

ŀƭǎƻ ŀŘŘ ŘŜŎƻǊŀǝǾŜ ǘǊŀŶŎ ǎƛƎƴŀƭǎΣ ǇƭŀƴǘǎΣ ŀƴŘ ǘǊŜŜǎΦ 

¢ƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ ²ƘŜŜƭƛƴƎ ƛǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ϷмΦф Ƴƛƭƭƛƻƴ ŦƻǊ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 

ǿƻǊƪ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƴŘ ϷмллΣллл ǘƻǿŀǊŘ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ              

ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ²Ŝǎǘ ±ƛǊƎƛƴƛŀ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ό²±5h¢ύ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ŀǿŀǊŘŜŘ ŀ ϷмсΦнр Ƴƛƭƭƛƻƴ 

ŦŜŘŜǊŀƭ w!L{9 ƎǊŀƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΦ 

DƻǾΦ WǳǎǝŎŜ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ Ƙƛǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴ WǳƴŜ нлнлΣ 

ƳŜŜǝƴƎ ǿƛǘƘ ²±5h¢ ƻŶŎƛŀƭǎΣ {ǘŀǘŜ {ŜƴŀǘƻǊ wȅŀƴ ²ŜƭŘΣ ŀƴŘ 

²ƘŜŜƭƛƴƎ aŀȅƻǊ DƭŜƴƴ CΦ 9ƭƭƛƻǘ WǊΦ 

άL ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ƳƻǊŜ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜ ōŀƭƭ ǊƻƭƭƛƴƎ ƻƴ ǘƘƛǎ        

ǇǊƻƧŜŎǘΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘǊŜƳŜƴŘƻǳǎƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ ²ƘŜŜƭƛƴƎ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ bƻǊǘƘŜǊƴ tŀƴƘŀƴŘƭŜΣέ DƻǾΦ WǳǎǝŎŜ ǎŀƛŘΦ άbƻǘ ƻƴƭȅ 

ŀǊŜ ǿŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǘƘŜ ƭƻƻƪ ŀƴŘ ŦŜŜƭ ƻŦ Řƻǿƴǘƻǿƴ 

²ƘŜŜƭƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŜǧŜǊΣ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƛƭƭ ƛƴŎŜƴǝǾƛȊŜ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ 

ǘƻ ŎƻƳŜ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘƛǎ ŀƳŀȊƛƴƎ ŀǊŜŀΣ ǎǝƳǳƭŀǝƴƎ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ 

ŜŎƻƴƻƳȅ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ƻǇŜƴƛƴƎ ǳǇ ǘƘŜ ŘƻƻǊ ǘƻ ƳƻǊŜ ƎǊƻǿǘƘΦ 

LǘΩǎ ŀ ǿƛƴ ŦƻǊ ŀƭƭ ²Ŝǎǘ ±ƛǊƎƛƴƛŀƴǎ ŀƴŘ L ǘƘŀƴƪ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ Ƙŀǎ 

ōŜŜƴ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ƎŜǩƴƎ ǳǎ ǘƻ ǘƘƛǎ ǇƻƛƴǘΦ 

ά¢Ƙƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ƭƻƴƎ ǝƳŜ ŎƻƳƛƴƎΣέ DƻǾΦ WǳǎǝŎŜ ŀŘŘŜŘΦ 

ά!ƭƻƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅΣ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ŎƘŀƴƎŜŘ ǘƘŜ ǎŎƻǇŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ǿƘƛŎƘ 

ǇǳǎƘŜŘ ōŀŎƪ ƻǳǊ ǎǘŀǊǘ ŘŀǘŜ ŀ ƭƛǧƭŜ ōƛǘΦ .ǳǘΣ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀȅΣ 

L ǇǊƻƳƛǎŜŘ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿŜǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘƛǎ ŘƻƴŜΣ ŀƴŘ ƴƻǿ ǿŜΩǊŜ 

ƎŜǩƴƎ ƛǘ ŘƻƴŜΦέ 

¢ƘŜ ²Ŝǎǘ ±ƛǊƎƛƴƛŀ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ƻŦ IƛƎƘǿŀȅǎ ό²±5hIύ ƛǎ ǘŀƪƛƴƎ ŀ    

ƳŀƧƻǊ ǎǘŜǇ ǘƻǿŀǊŘ ǇŀǇŜǊƭŜǎǎ ŎƻƴǘǊŀŎǝƴƎ ōȅ ŀŘƻǇǝƴƎ ŀ ƴŜǿ         

Ŝ-¢ƛŎƪŜǝƴƎ ǇƻǊǘŀƭ ǘƻ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ǘǊŀŎƪ ǘƘŜ ǎƘƛǇƳŜƴǘ ƻŦ          

ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǘƻ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǎƛǘŜǎΦ 

ϦLǘ ƳŀƪŜǎ ƛǘ ŜŀǎƛŜǊ ǘƻ ǘǊŀŎƪ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǳǎŜ ƻŦ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ 

ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ǎŀǾŜ ǘŀȄǇŀȅŜǊǎ ƳƻƴŜȅΣϦ ǎŀƛŘ ¢ƻŘŘ wǳƳōŀǳƎƘΣ tΦ9ΦΣ 

²±5hI /ƘƛŜŦ 9ƴƎƛƴŜŜǊ ƻŦ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΦ 

¢ƘŜ ²±5hI Ƙŀǎ ǿƻǊƪŜŘ ŎƭƻǎŜƭȅ ǿƛǘƘ IŀǳƭIǳō ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ǘƻ 

ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜ Ŝ-¢ƛŎƪŜǝƴƎ tƻǊǘŀƭ ǘƻ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǳǇǇƭƛŜǊΩǎ      

Ŝ-¢ƛŎƪŜǝƴƎ ǇƭŀǜƻǊƳ ŀƴŘ ŀƭƭƻǿ ²±5hIΣ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƧƻōǎƛǘŜ         

ƛƴǎǇŜŎǘƻǊǎΣ ǘƻ ǎŜŀƳƭŜǎǎƭȅ ƳŀƴŀƎŜ ŘƛƎƛǘŀƭ ǿƻǊƪƅƻǿǎ ƛƴ ŀ ǎƛƴƎƭŜ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ 

Ϧ²Ŝϥƭƭ ƪƴƻǿ ƛƴǎǘŀƴǘŀƴŜƻǳǎƭȅ ǿƘŀǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎŜƴǘ ǘƻ 

ǘƘŜ Ƨƻō ǎƛǘŜΣϦ wǳƳōŀǳƎƘ ǎŀƛŘΦ Ϧ!ǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ǘƘŜ ǘǊǳŎƪ ƛǎ ƭƻŀŘŜŘ ŀǘ 

ǘƘŜ ǇƭŀƴǘΣ ŀƴ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ǝŎƪŜǘ ƛǎ ǎŜƴǘ ǘƻ ǳǎΦ ²Ŝϥƭƭ ƪƴƻǿ ŜȄŀŎǘƭȅ 

ǿƘŀǘϥǎ ŎƻƳƛƴƎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ƳǳŎƘΦϦ 

9-¢ƛŎƪŜǝƴƎ ǿƛƭƭ ŀƭƭƻǿ ²±5hI ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǎŀŦŜǘȅ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƻƴ 

ǘƘŜ Ƨƻō ǎƛǘŜ ŀƴŘ ǳǝƭƛȊŜ ƛƴǎǇŜŎǘƻǊǎ ƳƻǊŜ ŜŶŎƛŜƴǘƭȅ ŀǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ 

ŀǊŜ ǘǊŀŎƪŜŘ ƛƴ ŀ ǇŀǇŜǊƭŜǎǎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ²±5hI ƘƻǇŜǎ ŀƭƭ 

ŀǎǇƘŀƭǘΣ ŎƻƴŎǊŜǘŜΣ ŀƴŘ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜ ǎǳǇǇƭƛŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ 

ǘƘŜ ǇƻǊǘŀƭ ōȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ нлнн ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǎŜŀǎƻƴΣ ŀƴŘ ŀƭƭ 

ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǝƭƛȊƛƴƎ Ŝ-ǝŎƪŜǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ нлно ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ      

ǎŜŀǎƻƴΦ 

¢ƘŜ ǇƻǊǘŀƭ ǿƛƭƭ ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ ǳƴƛŦƻǊƳƛǘȅΣ ŀƴŘ ƻƴŜ ǎȅǎǘŜƳΣ ŦƻǊ ²±5hI 

ƛƴǎǇŜŎǘƻǊǎ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ǾƛŜǿ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ 

ōŜƛƴƎ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǘƻ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ƛƴ ǊŜŀƭ ǝƳŜΣ ǿƛǘƘƻǳǘ 

ƘŀǾƛƴƎ ǘƻ ǊŜƭȅ ƻƴ ǇŀǇŜǊ ǘƻ ǘǊŀŎƪ ǘƘŜ ƧƻōΩǎ ǇǊƻƎǊŜǎǎΦ 

IŜǊŜϥǎ ǿƘŀǘ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ƪƴƻǿΥ 

¶ CƻǊ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎ ǿƛǘƘ ŜȄƛǎǝƴƎ Ŝ-¢ƛŎƪŜǝƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ǘƘŜ 

²±5hI tƻǊǘŀƭ ǇǊƻǾƛŘŜǎ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ tǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ LƴǘŜǊŦŀŎŜ 

ŀŎŎŜǎǎΣ ŀƴŘ IŀǳƭIǳō ǿƛƭƭ ŀǎǎƛǎǘ ƛƴ ǎŜǩƴƎ ǳǇ ǘƘƛǎ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴΦ 

¶ CƻǊ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ ǇǊƻǾƛŘŜǊΣ IŀǳƭIǳō Ŏŀƴ ŀƭǎƻ       

ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ƴƻ-Ŏƻǎǘ ǎƻƭǳǝƻƴ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǝŎƪŜǘǎ ŀǊŜ ǎŜƴǘ ǘƻ 

ǘƘŜ ²±5hI ǇƻǊǘŀƭΦ 

¶ ²Ŝ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀƭƭ ŀǎǇƘŀƭǘΣ ŎƻƴŎǊŜǘŜΣ ŀƴŘ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜ ǎǳǇǇƭƛŜǊǎ 

ǘƻ ǊŜŀŎƘ ƻǳǘ ǘƻ IŀǳƭIǳō ŘƛǊŜŎǘƭȅΣ ƻǊ Ǿƛǎƛǘ                         

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƘŀǳƭƘǳōΦŎƻƳκǿǾ-ǎǘŀǘŜ-Řƻǘмκ ǘƻ  ōŜƎƛƴ ǘƘŜ   

ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ Ŝ-ǝŎƪŜǘǎΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ 

ǇƭŜŀǎŜ Řƻ ƴƻǘ ƘŜǎƛǘŀǘŜ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ƻǳǘ ǘƻ ²±5hI /ƻƴǘǊŀŎǘ  

!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ 5ƛǾƛǎƛƻƴΦ 
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5ƛǎǘǊƛŎǘ т ōǊƛŘƎŜ ŎǊŜǿǎ ƘŀǾŜ ōŜƎǳƴ ǘƘŜ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ      

ƘƛǎǘƻǊƛŎ /ŀǊǊƻƭƭǘƻƴ /ƻǾŜǊŜŘ .ǊƛŘƎŜ ƛƴ .ŀǊōƻǳǊ /ƻǳƴǘȅΦ  

ά²ŜΩǊŜ ŜȄŎƛǘŜŘ ŀōƻǳǘ ƛǘΣέ ǎŀƛŘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ т .ǊƛŘƎŜ 9ƴƎƛƴŜŜǊ /ƘŀŘ 

.ƻǊŀƳΣ tΦ9Φ ά²ŜΩǾŜ ǿƻǊƪŜŘ ƻƴ ŀƭƭ ƪƛƴŘǎ ƻŦ ōǊƛŘƎŜǎΣ ōǳǘ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ 

ƴŜǿ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŦƻǊ ǳǎΦ ¢ƘŜǎŜ Ŧƻƭƪǎ ǘŀƪŜ ǇǊƛŘŜ ƛƴ ǿƘŀǘ ǿŜ ŘƻΦέ 

¢ƘŜ ōǊƛŘƎŜΣ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ƻƭŘŜǎǘ ƻŦ мт ǎǳǊǾƛǾƛƴƎ ŎƻǾŜǊŜŘ ōǊƛŘƎŜ ƛƴ 

²Ŝǎǘ ±ƛǊƎƛƴƛŀΣ ǿŀǎ ōŀŘƭȅ ŘŀƳŀƎŜŘ ōȅ ŀ ŬǊŜ ƛƴ !ǳƎǳǎǘ нлмтΦ ¢ƘŜ 

ōƭŀȊŜ ŘŜǎǘǊƻȅŜŘ ƳǳŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ƻǳǘŜǊ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ōǊƛŘƎŜ ōǳǘ 

ƭŜƊ ǘƘŜ ōŀǎƛŎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ Ƴƻǎǘƭȅ ƛƴǘŀŎǘΦ 

¢ƘŜ ²Ŝǎǘ ±ƛǊƎƛƴƛŀ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ƻŦ IƛƎƘǿŀȅǎ ό²±5hIύ ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ 

ǊŜƻǇŜƴ ǘƘŜ ōǊƛŘƎŜ ǘƻ ǘǊŀŶŎ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмт ŀƊŜǊ ƳƛƴƻǊ   

ǊŜǇŀƛǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ƳƻŘŜǊƴ ōǊƛŘƎŜ  ǎǳǇŜǊǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ 

ōǊƛŘƎŜ ǿŀǎ ǎŀŦŜΦ /ƻƴǎǳƭǘŀƴǘǎ ǘƘŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ Ǉƭŀƴǎ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ 

ōŜǎǘ ǊŜǎǘƻǊŜ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ 

¢ƘŜ ōǊƛŘƎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƭƻǎŜŘ ǘƻ ǘǊŀŶŎ ǳƴǝƭ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴ ǿƻǊƪ ƛǎ    

ŎƻƳǇƭŜǘŜΦ  

5ƛǎǘǊƛŎǘ т ōǊƛŘƎŜ ŎǊŜǿǎ ōŜƎŀƴ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴ ǿƻǊƪ ƻƴ aƻƴŘŀȅΣ Wǳƭȅ 

ммΣ нлннΣ ǿƛǘƘ ŀ ǘƘƻǊƻǳƎƘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǿŀǎƘƛƴƎΦ ¢ƘŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ 

ǿŀǎƘƛƴƎ ƛǎ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ǘƘŜ ƻƭŘΣ ŎƘŀǊǊŜŘ ǿƻƻŘ ǘƻ ǎŜŜ ǿƘŀǘ ǇŀǊǘǎ 

ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ōǊƛŘƎŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ Ŏŀƴ ōŜ ǎŀǾŜŘ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǇŀǊǘǎ 

ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ ǊŜǇƭŀŎŜŘΦ   

ά²ŜΩǊŜ ǊǳƴƴƛƴƎ ƛƴǘƻ ŀ ŦŜǿ ƳƻǊŜ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀƴ ǿŜ ǘƘƻǳƎƘǘ ǿŜ 

ǿŜǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻΣέ ǎŀƛŘ ¢ƻƳ {ƘŀũŜǊΣ ŀ Ŏƻƴǎǳƭǘŀƴǘ ǿƛǘƘ aŜŀŘ ϧ 

Iǳƴǘ ǿƘƻ ƘŜƭǇŜŘ ǿƛǘƘ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ǿƻǊƪ ŘƻƴŜ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜŀǊōȅ    

tƘƛƭƛǇǇƛ /ƻǾŜǊŜŘ .ǊƛŘƎŜΦ ¢ƘŜ ²±5hI ƛƴǘŜƴŘǎ ǘƻ ǎŀǾŜ ŀǎ ƳǳŎƘ ƻŦ 

ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ōǊƛŘƎŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŬƭƭƛƴƎ ŎǊŀŎƪǎ 

ƛƴ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ǎƻǳƴŘ ǝƳōŜǊǎ ǿƛǘƘ ŜǇƻȄȅ ǘƻ ŜȄǘŜƴŘ ǘƘŜƛǊ ƭƛŦŜΦ  

¢ƘŜ ōǊƛŘƎŜ ǿŀǎ ōǳƛƭǘ ƛƴ мурс ōȅ ōǊƻǘƘŜǊǎ 9ƳƳŜǧ ŀƴŘ 5ŀƴƛŜƭ 

hΩ.ǊƛŜƴ ŀƴŘ ŎǊƻǎǎŜǎ ǘƘŜ .ǳŎƪƘŀƴƴƻƴ wƛǾŜǊ ƴŜŀǊ /ŀǊǊƻƭƭǘƻƴΦ !ǘ 

мпл ŦŜŜǘΣ ƛǘ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻƴƎŜǎǘ ǎǳǊǾƛǾƛƴƎ ŎƻǾŜǊŜŘ ōǊƛŘƎŜǎ ƛƴ 

²Ŝǎǘ ±ƛǊƎƛƴƛŀΦ 

{ƘŀũŜǊ ǎŀƛŘ ²Ŝǎǘ ±ƛǊƎƛƴƛŀΩǎ ŎƻǾŜǊŜŘ ōǊƛŘƎŜǎ ǿŜǊŜ ƭŀǊƎŜƭȅ ōǳƛƭǘ ƻŦ 

ƘŜƳƭƻŎƪ ŀƴŘ ǇƻǇƭŀǊ Ŏǳǘ ƻƴ ǎƛǘŜΦ Lƴ ǘƘŜ муллǎ ǘƘŜǎŜ ǘǊŜŜǎ ǿŜǊŜ 

ŀōǳƴŘŀƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΦ  

.ƻǊŀƳ ƘƻǇŜǎ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴ ǿƻǊƪ ƻƴ ǘƘŜ ōǊƛŘƎŜ ōȅ ǘƘŜ 

ǎǇǊƛƴƎ ƻŦ нлноΦ ¢ƘŜ ōǊƛŘƎŜ ǿŀǎ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ wŜƎƛǎǘŜǊ 

ƻŦ IƛǎǘƻǊƛŎ tƭŀŎŜǎ ƛƴ мфумΦ 
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¢ƘŜȅ ǎŀȅ ǿƘŀǘ ƎƻŜǎ ǳǇ 

Ƴǳǎǘ ŎƻƳŜ ŘƻǿƴΣ ōǳǘ 

ǿƛǘƘ ǎƻ Ƴŀƴȅ ǊƻŀŘǎ ƛƴ 

²Ŝǎǘ ±ƛǊƎƛƴƛŀ ǇŜǊŎƘŜŘ 

ƻƴ ƘƛƭƭǎƛŘŜǎΣ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ 

ƴƻǘ ōŜ ǎǳŎƘ ŀ ƎƻƻŘ 

ǘƘƛƴƎΦ ¢ƘŀǘΩǎ ǿƘȅ ǘƘŜ 

²Ŝǎǘ ±ƛǊƎƛƴƛŀ 5ƛǾƛǎƛƻƴ 

ƻŦ IƛƎƘǿŀȅǎ ό²±5hIύ

Ƙŀǎ ƴŜŀǊƭȅ олл ǎƭƛǇ ŀƴŘ 

ǎƭƛŘŜ    ǊŜǇŀƛǊ ǇǊƻƧŜŎǘǎ        

ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ǘƘƛǎ          

ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǎŜŀǎƻƴΦ 

{ƻ ŦŀǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ǘƘŜ 

²±5hI Ƙŀǎ ǊŜǇŀƛǊŜŘ 

мфу ǊƻŀŘǎƛŘŜ ǎƭƛǇǎ ƻǊ 

ǎƭƛŘŜǎ ǎǘŀǘŜǿƛŘŜΣ ǿƛǘƘ 

ŀƴƻǘƘŜǊ фф ǊŜǇŀƛǊ    

ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘΦ {ƭƛǇ ŀƴŘ ǎƭƛŘŜ ǊŜǇŀƛǊǎ ǿƛƭƭ ŜȄŎŜŜŘ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΩǎ 

ǘƻǘŀƭ ƻŦ нор ǊŜǇŀƛǊǎΦ CǊƻƳ DƻǾΦ WƛƳ WǳǎǝŎŜ ŀƴŘ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ ƻŦ            

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ WƛƳƳȅ ²ǊƛǎǘƻƴΣ tΦ9ΦΣ  ǘƻ /ƻǳƴǘȅ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊǎ 

ŀƴŘ /ǊŜǿ /ƘƛŜŦǎ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘΣ ²±5hI ƛǎ ǘŀƪƛƴƎ ŀ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎ 

ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ŎŀǘŎƘƛƴƎ ǳǇ ƭƻƴƎ ǳƴŘŜǊŦǳƴŘŜŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻƴ ²Ŝǎǘ 

±ƛǊƎƛƴƛŀϥǎ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǊƻŀŘǎΦ  

άtǊƛƻǊƛǝȊƛƴƎ ŀƴŘ ŜȄǇŜŘƛǝƴƎ ǘƘŜ ǊŜǇŀƛǊ ƻŦ ǎƭƛǇǎ ŀƴŘ ǎƭƛŘŜǎ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ 

ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘƛƴƎǎ ǿŜ ŘƻΣέ ǎŀƛŘ WƻŜ tŀŎƪΣ tΦ9ΦΣ ²±5hI 

/ƘƛŜŦ 9ƴƎƛƴŜŜǊ ƻŦ 5ƛǎǘǊƛŎǘ hǇŜǊŀǝƻƴǎΦ άLǘϥǎ ŀ ƳŀǧŜǊ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 

ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀǾŜƭƛƴƎ ǇǳōƭƛŎΦέ 

²ƛǘƘ ŜǾŜǊȅ ǊŀƛƴΣ ǿŀǘŜǊ ƅƻǿƛƴƎ Řƻǿƴ ƳƻǳƴǘŀƛƴǎƛŘŜǎ ŎŀǳǎŜǎ     

ŜǊƻǎƛƻƴΦ ²ƘŜƴ ǘƘŜ ƳƻǳƴǘŀƛƴǎƛŘŜ ƛǘǎŜƭŦ ǿŀǎƘŜǎ ŀǿŀȅΣ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ 

ŀǧŀŎƘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ Ƴƻǳƴǘŀƛƴ ƎƻŜǎ ǿƛǘƘ ƛǘΦ ¢ƻ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ŬȄ ŀ ǎƭƛǇ ƻǊ 

ǎƭƛŘŜΣ ²±5hI Ƴǳǎǘ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ŜŀŎƘ ŀǊŜŀ ŦƻǊ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ Ŏƻǎǘ-

ŜũŜŎǝǾŜ ǎƻƭǳǝƻƴ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ŦǳƴŎǝƻƴ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘƘŜ 

ōŜǎǘ ǾŀƭǳŜ ǘƻ ǘŀȄǇŀȅŜǊǎ ǿƘƛƭŜ ƪŜŜǇƛƴƎ ǘƘŜƳ ǎŀŦŜ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻŀŘǎΦ 

bƻ ǘǿƻ Ƴƻǳƴǘŀƛƴǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜΣ ŀƴŘ ƴƻ ǊƻŀŘ ŎǳǊǾŜǎΣ ǊƛǎŜǎ ŀƴŘ 

Ŧŀƭƭǎ ŜȄŀŎǘƭȅ ƭƛƪŜ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǊƻŀŘΦ {ƻƛƭ ƴŀƛƭǎΣ ǇƛƭƛƴƎ ǿŀƭƭǎΣ ƳƛŎǊƻ   

ǇƛƭƛƴƎǎΣ Ƙƻǿ ǘŀƭƭΣ Ƙƻǿ ǿƛŘŜΣ Ƙƻǿ ŘŜŜǇΣ ƛƴǘƻ ǿƘŀǘ ǘȅǇŜ ƻŦ ǎƻƛƭΣ ŦƻǊ 

Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ ŘǊƛǾŜǊǎ ǇŜǊ ŘŀȅΣ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ ǾŜƘƛŎƭŜǎΣ Ƙƻǿ 

Ƴŀƴȅ ƘŜŀǾȅ ǘǊǳŎƪǎ --- ǎƛǘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ƳŀƴȅΦ  

²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ōŜƛƴƎ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ŀƴŘ ŜŀŎƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 

ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ōŜƛƴƎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘΣ ǾŜƘƛŎƭŜǎ -- ŦǊƻƳ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ ŎŀǊǎ ǘƻ 

ŀƳōǳƭŀƴŎŜǎ -- ǎǝƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘǊƻǳƎƘΣ ǎƻ ŎƻƴŜǎ ŀƴŘ ǎƛƎƴǎ ŀǊŜ 

ǇƭŀŎŜŘ ǘƻ ŀƭŜǊǘ ŘǊƛǾŜǊǎ ǘƘŀǘ ǿƻǊƪ Ƙŀǎ ǎǘŀǊǘŜŘ ƻƴ ŜŀŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘΦ 

{ƭƛŘŜ ǊŜǇŀƛǊǎ ŀǊŜ      

ƻŎŎǳǊǊƛƴƎ ƛƴ ŀƭƭ ǇŀǊǘǎ 

ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΦ {ƻƳŜ 

ŀǊŜŀǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ 

ƴƻǊǘƘŜǊƴ ǇŀƴƘŀƴŘƭŜ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘŜǊƴ ǇŀǊǘ 

ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΣ ƘŀǾŜ 

ƳƻǊŜ ǎƭƛǇǎ ŀƴŘ ǎƭƛŘŜǎ 

ƘŀǇǇŜƴ ǘƘŀƴ ƻǘƘŜǊ 

ŀǊŜŀǎΦ ²±5hI ƛǎ    

ǘŀƪƛƴƎ ŀ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎ      

ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǎǘŀǘŜǿƛŘŜΣ 

ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 

ŀƴŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǘƻ Řƻ 

ƳƻǊŜ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǿƻǊƪ 

ǿƛǘƘ ƛǘǎ ƻǿƴ ŎǊŜǿǎΣ ƛƴ 

ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻΣ ƴƻǘ     

ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦΣ ǿƻǊƪ    

ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ōȅ ƛǘǎ ŎƻƴǘǊŀŎǝƴƎ ǇŀǊǘƴŜǊǎΦ  ¢Ƙƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ 

ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƻŦ ŀƭƭ ǎƛȊŜǎ ŀƴŘ ǘȅǇŜǎ ƳƻǊŜ ŜŶŎƛŜƴǘƭȅΦ   

Lƴ /ŀōŜƭƭ /ƻǳƴǘȅΣ ²±5hI ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŎǊŜǿǎ ǿŜǊŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ   

ǳǎƛƴƎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ²±5hIΩǎ ƻǿƴ ŘǊƛƭƭǎ ǘƻ ƛƴǎǘŀƭƭ ŀ ǇƛƭƛƴƎ ǿŀƭƭ ŀƭƻƴƎ 

wŀŎŎƻƻƴ /ǊŜŜƪΦ ! ǇƛƭƛƴƎ ǿŀƭƭΣ ŎƻƴǎƛǎǝƴƎ ƻŦ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ǎƭŀōǎ        

ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ǎǘŜŜƭ ōŜŀƳǎ ŘǊƛǾŜƴ ŘŜŜǇ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘΣ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ 

ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŀƎƎǊŜǎǎƛǾŜ ǿŀȅǎ ǘƻ ǊŜǇŀƛǊ ŀ ǎƭƛŘŜΦ 

Lƴ [ƻƎŀƴ /ƻǳƴǘȅΣ ǊŜǇŀƛǊ ŎǊŜǿǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŬƴƛǎƘŜŘ ŀ ǎƭƛǇ ǊŜǇŀƛǊ ƻƴ 

IŀƴƎƛƴƎ wƻŎƪ wƻŀŘ ǿƛǘƘ ǎƻƛƭ ƴŀƛƭǎΦ {ƻƛƭ ƴŀƛƭǎ ŀǊŜ ƭƻƴƎ ǎǘŜŜƭ ōƻƭǘǎ 

ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŘǊƛǾŜƴ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎƛŘŜ ƻŦ ŀ ƘƛƭƭǎƛŘŜ ǘƻ ƘƻƭŘ ōŀŎƪ ǘƘŜ ǊƻŎƪ 

ŀƴŘ ǎƻƛƭΦ hƴŎŜ ǘƘŜ ǎƻƛƭ ƴŀƛƭǎ ŀǊŜ  LƴǎǘŀƭƭŜŘΣ ǘƘŜ ƘƛƭƭǎƛŘŜ ƛǎ            

ǊŜƛƴŦƻǊŎŜŘΦ 

Lƴ IŀǊǊƛǎƻƴ /ƻǳƴǘȅΣ ²±5hI ƛǎ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ǘƻ ǳǎŜ ǎƻƛƭ ƴŀƛƭǎ ǘƻ    

ǊŜǇŀƛǊ ŀ ǎƭƛǇ ŀƭƻƴƎ [ƻŎǳǎǘ {ǘǊŜŜǘ ƛƴ .ǊƛŘƎŜǇƻǊǘΦ  ¢ƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǎƭƛǇ 

ǊŜǇŀƛǊ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛǎ ǾŀǎǘΣ ōǳǘ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛƴ ŀ ŘǊƛƭƭΣ ŀ ǘǊǳŎƪ 

ƻǊ ƛƴ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀ ŎǊŜǿ ǘƻ Řƻ ƴŜǿ ŀƴŘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǿƻǊƪΣ 

²±5hI Ǝŀƛƴǎ ƎǊƻǳƴŘ -- ƭƛǘŜǊŀƭƭȅΦ 


